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Metodicka poznamka




Na cem stavime sva zjisténi?
Relevantni aktivity minulych let

o Aktivity v r.2017
o Sestavena teorie zmény Projektu PK
° Nastaven zakladni evaluacni design Projektu PK
o |.prabézna evalua¢nizprava
o Aktivity vr.2018
° Dotaznikové setfeni — duben 2018
° 2.prubézna evaluaénizprava
» Obé prubézné evaluaéni zpravy dostupné na:

o
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Na cem stavime sva zjisténi?
Aktivity roku 2019

Individualni polostrukturované rozhovory

° 2 zéstupci PK, 6 zastupct PO

o | zastupce utvaru MK, ktery s PO spolupracuje
¢ Dotaznikové Seti'eni

o probéhlo na prelomu ¢ervnaa cervence 2019

° obdrzeno 25 odpovédi

Fokusni skupiny

° s PO —tady a ted’

° s PK — konec listopadu 2019
e Desk research

° dopliikova metoda

Zajimava zjisténi
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Jakych vysledki je dosahovano

¢ Z jednoho z rozhovoru s PO:

,,Kvalita prace PK a jeji fungovani se stdle vyviji,a
to pozitivnim smérem.*

0zvoj a provoz projekto sterstva kultu
Oblast kontroly Oblast vivu
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Stfednédobé Dlouhodobé
Progkoleni
Dosavadni |, 2améstanci resortu VyEsi kalita
know-how v (MK a PO) projektd - Uspéiné
oblasti projektové zadosti v
projektového Metodické souladu se
Fizeni na MK "
materidly - sméry
- elektronicky manusl, resortu Vs kvalita
45,7 milioni K& resortnl metodika, ‘ projektd -
z ESIF Uspéiné
vzorové dokumenty
Metodicks podpora Vi kapacitaa realizované
Zkuenosti z | || i realizaci projekta efektivita projekty
realizace resortu MK L koordinace afizent Deptent
ko i sw ot iz ulturni sfére
~Vytvofeni a Rozvoj lidskych zdroji umoziujici mj. administratival
implementace dledovani ‘
v oblasti 24t82 pracovniki
jednotného
projektového fizeni efektivniho MK
projektouého (WS, semindte) wuivéni 12
Fizeni MK"
Absor peni Podpora Evaluaéni studie V& efektivita
kapacita resortu
horizontaIni i
resortu MKy oblasti Aktivni web vertikéini
Dotatni avident efelanty | \omunikace ve
prileZitosti v vefejné spravy vefejné spravé
oblasti kultury
FFedEoklxdi
Nedostatek / nestabilita kompetentnich a Fluktuace Slabé absorp &ni Dotaéni Neochota PO
motivovangch zam &éstnanc & Zzaméstnanc & kapacita resortu prost Fedi— spolupracovat
konkurence

Jakych vysledkd je dosahovano (1)

PoZadovany vysledek:Vyssi kvalita projektt — Gispésné
projektové zadosti v souladu se strategickymi sméry
resortu

e Proces pripravy projektt je diky aktivitam
PK kvalitnéjsi, promyslenéjsi, systémovejsi

e Nékteré PO vnimaji vliv aktivity PK i na
kvalitu pripravovanych projektd

e Zkusenost nékterych PO:bez pomoci PK
by projekt nebyl vibec podporen




Jakych vysledki je dosahovano (2)

PoZadovany vysledek:Vyssi kvalita projektt — ispésné
realizované projekty

e Ze strany PO vniman vétsi vliv na formalni
naplnovani projektd nez na vécné plnéni
projektd PO

18.12.2019

Vliv na formalni stranku projektu

Odpovédi respondenti na otdzku, zda aktivity PK maji pozitivni
vliv na formalni/administrativni naplfiovani projektd jejich

organizace
7,28%
3;12%
11;44%
0 5 10 15
Potet respondentil
® Rozhodné ano Spide ano Spise ne
® Rozhodné ne NedokaZu posoudit

Vliv na vécnou stranku projektt

Odpovédi respondentii na otizku, zda aktivity PK maji pozitivni
vliv na vécné naplfiovani projekt jejich organizace

4;16%
5;20%
- 2;8%

11;44%

=3
©n

10 15
Potet respondentil

H Rozhodné ano Spise ano Spise ne

®m Rozhodné ne Nedoka#u posoudit




Jakych vysledki je dosahovano (3)

Pozadovany vysledek:Vyssi kapacita a efektivita
koordinace a fizeni projektl

» Koordinace projektd napri¢ resortem
funguje lépe nez v dobach, kdy PK
neexistovala

¢ PK vystupuje jako dobry mediator, ktery
zajist'uje dostatecny prenos informaci

¢ PO vnimaji pozitivni vliv aktivit PK na
soulad pFipravovanych a realizovanych
projektd PO se strategickymi sméry
resortu kultury
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Vliv aktivit PK na soulad projektli PO
se strategii resortu

Odpovédi respondentl na otdzku, zda maji aktivity PK pozitivni
vlivna soulad projektii PO se strategickymi sméry resortu

8;32%
1;4%
11;44%
0 2 4 6 8 10 12
Potet respondent
®Rozhodné ano Spie ano Spige ne
® Rozhodné ne NedokdZu posoudit

Jakych vysledki je dosahovano (4)

Pozadovany vysledek:Vyssi efektivita horizontalni i
vertikalni komunikace ve veFejné spravé

o Pozitivni vliv aktivit PK na:
o horizontalni komunikaci
o vertikalni komunikaci
¢ Ocenovana je i neformalni komunikace




Vliv aktivit PK na komunikaci v resortu

0Odpovédi respondentt na otdzku, zda aktivity PK maji pozitivni
vliv na komunikaci v rémci resortu kultury

10;40%
1;4%
0;0%
9;36%
0 5 10
Pocet respondenti
® Rozhodné ano Spise ano Spige ne
® Rozhodné ne Nedokaiu posoudit
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Jakych vysledki je dosahovano (5)

Pozadovany vysledek: Nizsi administrativni zatéz
pracovnikd MK

» Nejméné prukazny vysledek

* Nékteré Gtvary MK pocituji odlehceni

e Jinym Gtvardm v souvislosti se vznikem PK
agenda pribyla

Nejucinnéjsi aktivity

¢ Seminare (kontakt a interakce)

* Konzultace

¢ Metodicko-kontrolni navstévy

» Komunikace s MK prostrednictvim PK
» Ochota a osobni pristup pracovniki PK




Vedlejsi efekty projektu
Pozitivni Negativni

navazovani a prohlubovani  x zvySena administrativa a

kontaktt mezi jednotlivymi  ¢asova naroénost aktivit

aktéry x nepredvidatelnost

vyména znalosti a nékterych postupt
zkusenosti mezi PO

rozvoj komunikacnich

schopnosti pracovniki PK
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Metodika projektového Fizeni

¢ Prehlednost a srozumitelnost — znamka 2
¢ Vhodna mira detailu — znamka 2
o Uplnost — znamka 2-
o Uzitecnost — znamka 2-
» Co je metodice vytykano?
° obecna, teoreticka a neobsahuje konkrétni
postupy a priklady z praxe
° pouze okrajové se vénuje realiza¢ni fazi projektu
a neupravuje vztahy mezi MK a PO

* Kompenzovano — konzultace, ochota PK

Znamkovani Metodiky

Znamkovéni pfidélené jednotlivym

Uditetnost Il .
Vhodna mira detailu [ [ |
Uplnost I =
Srozumitelnost [N
Piehlednost NN
0 5 10 15 20 25

Potet respondent(

m1 w2 ©3 m4 m5 =Nedokdiu posoudit




Je Metodika pomocnym nastrojem?

Odpovédi respondentl na otdzku, zda povazuji Metodiku za
nastroj, ktery pomaha pfi pfipravé a realizaci projekti jejich
organizace

6;24%
6;24%

8;32%

o
~

4 6 8
Potet respondenti

® Rozhodné ano Spige ano Spige ne

® Rozhodné ne Nedokaiu posoudit
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Metodicka podpora

e Vstricnost pri komunikaci — znamka |-
* Relevance —znamka 2
e Srozumitelnost — znamka 2
o Uplnost — znamka 2
e Rychlost odezvy — znamka 2
* Nejvice je vyuzivana:
> b&hem pripravy projektu - pfi komunikaci
s RO/ZS
> béhem realizace projektt - pFi pfipravé a
realizaciVZ, v oblasti finan¢niho Fizeni projektu

Znamkovani metodické podpory
Zndmkovéni pfidélené respondenty jednotlivym vlastnostem poskytnuté

metodické podpory

Vstficnost pfi komunikaci

Uplnost poskytnutych informaci

Srozumitelnast poskytnutych informaci

I
Rychlost odezvy IS

|

=

m

Relevance poskytnutych informac/

o

5 10 15 20
Poéet respondentll

1 m2 3 m4 m5 = Nedokdiu posoudit




Je metodicka podpora pomocnym
nastrojem?
Odpovédi respondent(i na otdzku, zda povaZuji metodickou

podporu za sluZbu, kterd pomaha pfi pfipravé a realizaci
projektd jejich organizace

3;12%

9;36%

| A

10;40%

0 2 4 6 8 10 12

Pocet respondentd

m Rozhodné ano Spide ano Spise ne

® Rozhodné ne Nedokaiu posoudit
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Seminare a workshopy

* Poptavka po praktické strance seminaru
» Nejvétsi prinosy seminaru pro PO:

°

sdileni zkuSenosti a informaci's dal$imi
organizacemi

°

seznameni s priklady dobré praxe

°

moznost klast dotazy a probrat aktualné resené
problémy

°

setkani a navazani/prohloubeni kontaktu
s ostatnimi organizacemi/ jejich zaméstnanci

o Tematické zaméreni seminaru spiSe
reflektuje potfeby PO
¢ Informace jsou pro PO spiSe uzitecné

Pomahaji seminare pri priprave a
realizaci projektd?

Odpovédi respondentd na otdzku, zda povaiuji semindfe za
aktivitu, kterd pomaha pfi pripravé a realizaci projektil jejich

organizace
. 1,4%
17,68%
0;0%
0;0%
7,28%
o 5 10 15 20
Potet respondentd
& Rozhodné ano Spide ana Spite ne
® Rozhodné ne NedokaZu posoudit




Plsobi seminare pozitivné na rozvoj

lidskych zdroji?

Odpovédi respondentii na otazku, zda povaiuji seminéfe za
aktivitu, kter# pozitivné plisobi na rozvoj lidskych zdroja v

oblasti projektového Fi;

ni
14;56%
4%
0;0%
7,28%
] 5 10 15
Potet respondentis
® Rozhodné ano Spige ano Spige ne

m Rozhodné ne

Nedokéiu posoudit
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0zvoj a provoz projekto

Oblast kontroly

45,7 miliond KE
2ESIF

elektronicky manusl,
resortnf metodika,
vzorové dokumenty

Oblast viivu
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Stfednédobé Dlouhodobé
Ziizen( PK a obsazen( Protkolent
Dosavadni | Jednotlivich pozic 2améstanci resortu W kalita
know-how v (MK a PO) projekti - ispéiné
oblasti projektové Zadosti v
projektového Metodické souladu se
fizeni na MK materidly— strategickymi sméry

VY& kvalita
projektd -

Zkusenosti 2 L[ Rozvoj lidskych zdroj
realizace ' oblasti Monitorovaci
projektu projektového fizeni | (= vistupy
Vytvofenia (WS, seminafe)
jednotného Metodické
projektového doporutent
fizeni MK

piflezitosti v
oblasti kultury

[ evaluace projeres | |

Evaluaéni studie

0S4
[rammn H7 5%

‘Aosorpent
apacita resortu Podpora
Dotatni resortu MK [ waivnt wen

administrativni
24t pracovniki
MK

VY& efektivita
horizontalni i
vertikslni
komunikace ve
vefejné spravé

dspeing
VY& kapacitaa realizované
efektivita projekty
koordinace a fizeni Zleptent
projektd situace v
Nizsi kulturn sfére

PFedpoklady Zajisténé financovani projektu a tjmu PK Podpora existence PK ze strany vedeni resortu
Nedostatek / nestabilita Fluktuace Slabd absorpéni Dotatniprostfedi | Neochota PO

Vnéjsi faktory | kompetentnichamotivovanjch | zaméstnancii kapacita resortu ~konkurence spolupracovat
zaméstnancis

Funguje teorie zmény?

e Témér vSechny aktivity jsou realizovany

 Postupné je dosahovano témér vsech
predpokladanych vystupu

* Nékteré realizované aktivity a dosahované
vystupy jdou nad ramec puvodni TZ

¢ Vsechny zamyslené vysledky jsou aktudlni —
nékterych je dosahovano vice, jinych méné
(viz predchozi ¢asti prezentace)

¢ Diskuse o dopadu projektu — viz dnesni

fokusni skupina
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Jsou pInéna ocekavani PO?

e Ano:
> PK se stala kontaktnim bodem, na ktery se PO
mohou obritit, fesi-li néjaky problém tykajici se
projektd
> PK poskytuje pomoc pf¥i pripravé a realizaci
projektd
> PK je prostrednikem mezi PO a MK, ktery
poméhd ostatnim Gtvarim MK vysvétlovat
projektové potreby
¢ PK nejméné napliuje ocekavani, Ze umozni
zrychleni procesu tykajicich se projektd v
ramci MK
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Doporuceni

)

Co se stalo s lonskymi
doporucenimi?

11



Co se stalo s lonskymi
doporucenimi?

Znénidoporuceni Povedlose?

1. V metodickych materidlech vice specifikovat
jaké informace, v jakych terminech a z jakého
divodu maji byt ze strany PO pfedavany PK,
podrobnéji popsat postupy pfi zméndach
projektu, zaméfit se na priklady dobré praxe,
konkrétni postupy

2. Rozdifit webové stranky PK o interaktivni
rozmér, ve smyslu zahrnuti ndstroje pro e-
learning a virtudlni knihovny, kde by bylo mozné
proklikdvat mezi jednotlivymi klicovymi podklady |
(napf. metodika a pFikazy ministra), uvést
kontakty na pracovniky PK s jejich specializaci
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Co se stalo s lonskymi
doporucenimi?

Znénidoporuceni Povedlose?

3. Vyhodnotit administrativni zatéi 7
kladenou na PO =

4. Duasledné odivodiiovat, pro¢ jsou

které informace ze strany PK poZadovany

5. Zaclenit projektové fizeni vSech
dotacnich tituld relevantnich pro rezort
kultury pro PK tak, aby byl na PO
aplikovan jednotny pfistup, pripadné ?)
zavést jednotné postupy i na odbory MK, -
které spravuji / zprostiedkovavaji jiné
dotacni tituly

Nové navrhovana doporuceni

¢ V ramci pripravovanych seminara klast
vyznamny ddraz na praxi a konkrétni
priklady

¢ Pracovat se zpétnou vazbou PO na
materialy, se kterymi PO dle pozadavku PK
musi pracovat

¢ Dalsi navrhy budou navazovat na zavéry
fokusni skupiny
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Co bude v roce 2020?

Evaluacni aktivity 2020

» Budou zkoumany predevsim procesy, a to
prostrednictvim:

- dotaznikového Setreni

- desk research

> hloubkovych rozhovoru

> fokusni/ch skupin/y

o\

Otazky?
Pripominky?

Napady?
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Dékuiji za pozornost

a tésim se na dalSi spolupraci

Lucie Jungwiertova
Evaluatorka PK MK

luciejungwiertova@seznam.cz

18.12.2019
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